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Ein sprachlicher Austausch unter Menschen entsteht durch die so-
ziale Bezogenheit der Menschen zueinander. In den Begegnungen
untereinander und mit der Natur entwickeln Menschen Gefiihle von
Neugier, Begierde, Wissenshunger, Sehnsucht und Hoffnung. Diese
Momente méchten die Menschen auch beschreiben, sich dazu du-
Rern und mit anderen Menschen austauschen. So entstand die Not-
wendigkeit zur Verstindigung. Auferdem: Wenn mehr gewollt ist als
das Gekannte, wird es ebenfalls nétig, sich auszutauschen. In einer
Gruppe von Gleichgesinnten ist es beispielsweise wichtig, sich die
Hoffnung bestitigen zu lassen, dass alle einer Meinung sind. Men-
schen als Person treiben Neugier, Begierde, Wissenshunger, Sehn-
sucht und Hoffnung zum sprachlichen Austausch mit Gleichge-
sinnten ebenso wie mit den ganz anderen, die eine andere Meinung
vertreten, um zu der Person zu werden, die sie schliellich darsge]len.
Diese Moglichkeit liegt in jedem Menschen. \

Wenn die Moglichkeit der Sprache und des Sprechens beein-
trachtigt ist oder gar aufSerhalb der personlichen Fihigkeiten liegt,
entwickeln Personen andere Verstindigungscodes als die Sprache. So
verfiigen taube und stumme Personen iiber ein Handzeichensystem,
iiber das sie sich mitteilen, austauschen und sehen und zusehend
verstehen. Menschen brauchen Sprache und Sprechen oder andere
Zeichensysteme, um sich im Gesamtgefiige gesellschaftlicher Ver-
hiltnisse zurechtzufinden. Im Gerechten Sprechen konzentrieren
sich die Personen auf Sprache und Sprechen.

Entscheidungssprache

Entscheidungssprache

Tiglich fallen vielfiltige Entscheidungen an, diese gehoren zum
menschlichen Leben. Die kleinen Entscheidungen geben dem Tag
eine Struktur: Wann stehe ich auf? Welche Kleidung wihle ich fiir
diesen Tag? Trinke ich Tee oder Kaffee zum Friihstiick? — Die dazuge-
horigen Entscheidungsvorginge gestalten Personen mit Leichtigkeit
und meist automatisiert. Die groffen Entscheidungen strukturieren
das Leben: Welchen Beruf will ich ausiiben? Welcher Art von Arbeit
will ich nachgehen? Will ich eine Familie griinden?

In der Entscheidungssprache geht es darum, sich der Entscheidungs-
findung im Klelnen und im GroBen bewusst zu werden und zu priifen,
welche der getroffenen Entscheidungen wem gegentiber und in wel-
chem Rhythmus gesprochen und welche verschwiegen werden.

Die Entscheidungssprache wird in zwei Bereiche unterteilt: Entschei-
dungsgerechtes Sprechen und Rhythmusgerechtes Sprechen.

Entscheidungs-
gerechtes

Sprechen

Personen treffen tagtiglich Hunderte von kleinen und groflen Ent-
scheidungen. Die meisten werden aufgrund von eingerichteten und
automatisierten Grundmustern sich wiederholend gefillt: Die Klei-
derwahl am Morgen, das Lieblingsgetrank des Tages, die Wahl des
Verkehrsmittels zum Arbeitsplatz. Sich dieser Entscheidungen wie-
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der bewusst zu werden, das dahinterliegende System zu erkennen
und es so zu gestalten, dass es den eigenen Wiinschen, Moglichkei-
ten und der Umsetzung der gewollten Ziele dient, das er6ffnet das
Entscheidungsgerechte Sprechen.

Im Rhythmusgerechten Sprechen lernen Sie, wie Sie Sprache
nutzen kénnen, um Ihren und den gemeinsamen Alltag mit anderen
im passenden Lebensrhythmus gestalten zu kénnen. Sie lernen, Ihre
Rhythmen zu erkennen und sie mit weiteren Rhythmen in Einklang
oder im Widerstreit zugestalten oder aufgrund Ihrer Definitions-
macht, Ihren Rhythmus als den fiir alle giiltigen zu erklaren.

Die Riickmeldung einer Seminarteilnehmerin verdeutlicht dies:

&\ »Mich in der Entscheidungssprache, das heifit im Wollensystem
und in meinem Rhythmus zu bewegen, hat mir meine Entschei-
dungsfindung enorm erleichtert. Ich mute mich den anderen
deutlich mehr zu und driicke mich Klarer und verstindlicher
aus. Die Auseinandersetzungen, die ich fiihre, haben sich stark
verdndert. Drehten sie sich vorher darum, dass ich mich nebelig,
zwischen Tir und Angel oder verschleiernd ausgedriickt habe
und von daher falsch verstanden wurde, geht es jetzt darum, fiir
die entstandenen Fragen und Probleme die passende Losung zu
erarbeiten.«

Im Folgenden wird Schritt fiir Schritt entwickelt, wie Personen sich
die Fahigkeiten, der klaren, spontanen, an den eigenen Wiinschen
und Ressourcen orientierten Entscheidungsfindung, der deutlichen
Formulierung dessen im Wollensystem, des ziel- und l6sungsorien-
tierten Sprechens und des gekonnten Bewegens in und mit den ver-
schiedensten Rhythmen zu eigen machen kénnen. Zudem zeige ich
auf, welche Moglichkeiten Frauen und Minnern haben, die in der
professionellen Arbeit mit Menschen zu tun haben, die sich zu Per-
sonen erschaffen. Egal ob Lehrerin, Coach, Trainerin oder Berater
— die beschriebenen Ubungen kénnen vielfiltig eingesetzt werden.
Sie eignen sich auch zum Selbsttraining. Aulerdem werden immer
wieder Anregungen in Form von Fragebeispielen gegeben, die Sie in
Ihrer Arbeit gezielt einsetzen kénnen.

Entscheidungssprache

Entscheidungsgerechtes Sprechen

( Entscheidungssprache )
l -

" Rhythmus-
gerechtes
Sprechen

Das personale Gewordensein des Menschen beruht auf Entschei-
dungen, die ein wesentlicher Bestandteil des menschlichen Denkens
sind und die aus der Vielzahl der Moglichkeiten, Daseinsweisen,
Handlungsfihigkeiten getroffen werden. Menschen verfiigen iiber
Entscheidungsfindungssysteme. Als Personen nutzen sie diese so-
wohl bewusst und gezielt als auch untergewusst und instinktiv. Zen-
tral ist in diesem Zusammenhang die Annahme, dass Personen fiir
ihr Leben und Handeln — wobei Denken, Sprechen und Zuhoren
als Titigkeiten und Handlungen verstanden werden — selbst verant-
wortlich sind.

Systeme der Entscheidungsfindung

Personen treffen jeden Tag ihres Lebens vielfache Entscheidungen.
Viele dieser Entscheidungen geschehen bewusst, und viele werden
untergewusst gefallt.

In der westlichen Welt ist ein Entscheidungsfindungssystem schon
lange anerkannt und auch kritisiert: die kognitive Entscheidungsfin-
dung. Diese wird in den verschiedenen Ausbildungssystemen gelehrt.
Hier werden Pro und Kontra eines Zusammenhangs durchdacht, die
Konsequenzen berechnet und angesichts des personlichen, instituti-
onellen und gesellschaftlichen Nutzens entschieden. Dieser Prozess
kann ein langwieriger sein, in dem abgewogen, durchdacht und ein-
geschitzt wird, was das Beste fiir wen, wann und wo ist. Dieses kog-
nitive Entscheidungssystem wird den Gefiihlen und Empfindungen
gegeniibergestellt. Es funktioniert sachlich. Gefiihle storen in diesem
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System den Denkapparat, der fiir die Entscheidungsfindung genutzt
wird. Sprache dient hier der Ordnung der Gedanken, ist ein Mittel
zur Entscheidungsfindung im Gesprich mit sich selbst oder ande-
ren, und sie dient dazu, die Entscheidung mitzuteilen.

Dieser kognitiven Entscheidungsfindung wird ein umfassenderes
Entscheidungsfindungssystem gegeniibergestellt. Aufgrund von Er-
kenntnissen in den Neurowissenschaften rund um das menschliche
Gehirn ist deutlich geworden, dass an rationalen Entscheidungen
immer auch Empfindungen und Gefithle mafgeblich beteiligt sind.

Empfindungen sind spontane Kérperreaktionen auf Situationen,
Begebenheiten, Gedanken. Gefiihle sind ebenfalls spontane Bewer-
tungen. Diese Bewertungen geschehen im Gehirn. Zudem entstehen
Gefithle als spontane Reaktion auf Situationen, Begebenheiten, Ge-
danken und 16sen ihrerseits Empfindungen aus. Sowohl die Gefiihle
als auch das Denken finden demnach zuerst im Gehirn statt.

Wenn gedacht wird, im Gehirn Situationen aufgenommen wer-
den oder Erinnerungen auftauchen, werden korperliche Empfin-
dungen ausgelost. Diese werden wiederum im Gehirn wahrgenom-
men und durch Gefithle bewertet. Gleichzeitig werden spontane
Gefithle gedacht, die kérperliche Empfindungen auslasen. Beztiglich

des Entscheidungsfindungssystems Lisst sich das an einem Beispiel
verdeutlichen:

?\ Eine Person iiberlegt sich, ob sie einen Spaziergang im Regen
machen mochte. Als vernunftmiRiges Argument kann die Uber-
legung gelten: Ich konnte mich erkilten. Fiir ein gefuhlsmaRiges
Argument steht die Uberlegung: Ich sehne mich nach frischer
Luft. Bei der Entscheidungsfindung werden beide Argumente
bedacht und beriicksichtigt.

Dieses Entscheidungsfindungssystem funktioniert automatisiert,
und Personen erschliefen es sich mehr und mehr durch die sprachli-
che Vergegenwirtigung. Je bewusster und gewusster Entscheidungen
geféllt werden, desto mehr erschaffen sich Personen und ihre Um-
welt mit und neu. Dann kann der Spaziergang im Regen so gestaltet
werden, dass sowohl die Sehnsucht als auch die Vernunft zu ihrem
Recht kommen.

Entscheidungssprache

Dieses im Erwachsenenalter automatisierte Entscheidungsfindungs-
system wird im menschlichen Gehirn zuletzt ausgebildet. Erst im ju-
gendlichen Alter entwickelt sich der Gehirnbereich, der es den Men-
schen erméglicht, Entscheidungen treffen zu konnen, die tiber die
Situation hinaus von Bedeutung sind.

Entscheidungen treffen

Nachfolgend einige Kriterien, nach denen Entscheidungen fallen:
Wissen, Handlungsfihigkeiten, Kenntnisse der zu erwartenden Zu-
kunft, Selbstbewusstsein, Achtsamkeit auf die spontanen Gefiihle,
Interesse an den kérperlichen Reaktionen und Regungen, Aufmerk-
samkeit von sich her auf den zu entscheidenden Zusammenhang.
Dieses letzte Kriterium, insbesondere die » Aufmerksamkeit von sich
her« spielt beim Gerechten Sprechen eine grofie Rolle. Denn: Im Ge-
rechten Sprechen wird davon ausgegangen, dass alles au8erhalb der
Person allein durch die Aufmerksamkeit auf sich selbst verstanden
werden kann. So wendet sich eine Person mit der Aufmerksambkeit
von sich her dem sie Umgebenden zu, um, von sich ausgehend, das
Umfeld in sich verstehen zu konnen.

Durch diese Haltung sind die im Gehirn fiir die Entscheidungs-
findung zustindigen Regionen aktiviert. Sprache eroffnet Personen
die Moglichkeit, sich in einen solchen Zustand hineinzuversetzen.
Durch Sprache finden korperliche Regungen einen Ausdruck. Das
Gesprochene wirkt wiederum auf das Gehirn zuriick. Das Wissen
wird gesprochen, und Szenarien von Entscheidungen und Konse-
quenzen kénnen entworfen werden. Hier ist es wichtig, dass die Zu-
sammenhinge sprachlich hergestellt werden, die einem Findungs-
prozess dienlich sind.

Begeisternde Gefiihle und Empfindungen wie Gliick und Heiter-
keit treiben Denkprozesse an und fordern die Kreativitit. Geméch-
liche Gefiihle und Empfindungen wie Schwermut, Kummer oder
tiefe Traurigkeit verlangsamen den Denkprozess und verringern die
Anzahl von Assoziationen und Gedanken. Im Entscheidungsgerech-
ten Sprechen kennen Personen das eigene Entscheidungsfindungs-
system und lernen, ihm zu vertrauen. Wenn dann mal wieder der
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Bauch rumort oder das Auge zuckt oder ein flaues Gefiihl im Kopf
entsteht, geht es darum, es verstehen zu lernen und einzureihen in
den Zusammenhang des Entscheidungsfindungsprozesses. Im Ge-
rechten Sprechen wird durch Sprache die passende Choreografie er-
stellt, in der Entscheidungen stattfinden.

Entscheidungen im Gerechten Sprechen

Im Gerechten Sprechen enthilt das Entscheidungsfindungssystem
sowohl den Geist, also die Vernunft oder die Ratio, das Kognitive, als
auch die Empfindungen, die Gefiihle, die Befindlichkeiten, die Ah-
nungen. Ein solches Entscheidungsfindungssystem kann durch Ge-
rechtes Sprechen entwickelt werden. Aufgrund von Entscheidungs-
begriffen wird das Wollensystem geweckt und aktiviert. Im Gehirn
geschehen dann andere neuronale Verbindungen als im Zwangssys-
tem. Damit ist gemeint, dass diese Situationen vom Miissen gepragt
sind, also Entscheidungen allein unter Zwang getroffen werden.

Das Zwangssystem, welches durch den Begriff »miissen« und et-
was schwicher durch den Begriff »sollen« jederzeit aktiviert wird,
fordert die Fahigkeit der Anpassung. Wenn Personen ihren Alltag
aufgrund von Zwang, das bedeutet von gemussten Situationen, ge-
stalten, entwickeln sie ein ausgekliigeltes System, das es ihnen er-
mdglicht, sich an die gegebenen Verhaltriisse anzupassen. Oftmals ist
der Preis dieser Anpassung sehr hoch. Der Arbeitsalltag bietet genii-
gend Beispiele, in denen Personen ihre kérperlichen, geistigen oder
psychischen Maglichkeiten weit tiberschreiten, um den gegebenen
Anforderungen zu geniigen und um sich den erwarteten Leistungen
anzupassen. Unter Zwang kreativ sein zu kénnen oder Entscheidun-
gen zu fillen braucht einen enormen Aufwand und eine grofle in-
tellektuelle Anstrengung der so lebenden und arbeitenden Person.
Die Konsequenzen sind Burn-out, Stresskrankheiten und psychische
Stérungen. : :

Im Wollensystem ist der Bereich des Gehirns aktiv, in dem kre-
ativ gedacht wird, vernetztes Denken beheimatet ist und Vernunft
und Gefithl zusammenkommen. Personen, die im Wollensystem,
das durch den Begriff »wollen« jederzeit aktiviert werden kann, ih-

Entscheidungssprache

ren Alltag gestalten, erkennen jhre Chancen und setzen sie um. Im
Wollensystem kennen die Personen ihre Ressourcen und Maglich-
keiten, nutzen diese und ergénzen sie, wenn notig, mit denen von
anderen Personen. Sie konnen zwischen Ja und Nein unterscheiden,
Entscheidungen treffen und diese mitteilen. Situationen werden im
Wollensystem in ihren Einzelheiten wahrgenommen und kénnen
fiir sich und die umgebenden Verhiltnisse verwendet werden.

Auf den ersten Blick erscheint ein solcher Entscheidungsfin-
dungsprozess im Wollensystem zeit- und kraftaufwendig. Ist jedoch
dieses System erkannt und eingerichtet, funktioniert es 16sungsori-
entiert und zielgerichtet den Bediirfnissen der Person entsprechend,
die es sich erschaffen hat. Basierend auf diesen Erkenntnissen, wer-
den Entscheidungen getroffen, die die Zufriedenheit der Person und
des Allgemeinwohls erhshen.

Die Zwangssprache

In unserem Sprachgebrauch kennen und nutzen wir im Alltag die
Zwangssprache. Sie ist gegenwirtig zum Beispiel in folgenden Sit-
zen: »Ich muss das noch eben erledigen« oder »Ich kann es mir nicht
anders vorstellen« oder »Dies ist mein mir bestimmter Weg« oder
»So0 ist es und nicht anders« oder »Es wird so von mir verlangt. Ich
kann nicht anders«. Solche Sitze gibt es zudem in Verbindung mit
der Drohsprache, die einen ausgedriickten Zwang fokussierend not-
wendig zu machen scheint: »Du sollst dich daran halten, sonst ...«
Solche Einseitigkeiten und Kausalzusammenhinge, wie es diese
Art zu sprechen suggeriert, verneinen und verhindern Verantwor-
tung und Selbstverantwortung, die Personen fiir ihr Leben und
Handeln haben. Denn jeder Zwangsmoment benétigt eine Reihe
von Entscheidungen, die die sprechende Person trifft und die diesen
Moment erst moglich machen. Jede einzelne dieser Entscheidungen
wird in einem hochkomplexen Findungsprozess entwickelt. Ist darin
ein Hauptaspekt der Zwang, wird die Anpassungsleistung aktiviert,
wodurch vielfiltige weitere Moglichkeiten ausgeschlossen werden.
Erst das Nutzen aller zur Verfugung stehenden Unterstiitzungsmo-
mente macht die Entscheidungsfindung so maglich, dass die ge-
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troffene Entscheidung sowohl der Person mit ihren Empfindungen,
Gefiihlen und ihrem Verstand, als auch der Sache und den weiteren
beteiligten Personen dienlich ist.

Unterstiitzungsmomente sind die Kriterien, nach denen Ent-
scheidungen fallen. Das sind: das Wissen, die sozialen Handlungsfi-
higkeiten, die Kenntnisse der zu erwartenden Zukunft, das Selbstbe-
wusstsein, Achtsamkeit auf die spontanen Gefiihle, Interesse an den
korperlichen Reaktionen und Regungen, die Aufmerksamkeit von
sich her auf den zu entscheidenden Zusammenhang.

Jeder Moment im Leben stellt eine Entscheidung dar, jede Hand-
lung und damit ebenfalls jeder Sprechakt ist Folge einer Entschei-
dung: Bleibe ich stehen oder gehe ich iiber die Strae. Gehe ich jetzt
sofort zur Arbeit und bin dann piinktlich oder trinke ich meinen
Kaffee noch aus und riskiere damit, zu spit am Arbeitsplatz anzu-
kommen, rede ich mich heraus oder erliutere ich die Hintergriinde.

% Ubung:
Sich durch Sprache selbst wahrnehmen
Geben Sie lhrem Klienten, Ihren Schiilerinnen die Hausaufgabe, bis zu
néchsten Stunde darauf zu achten, wie héufig und in welchen Zusam-
menhéngen sie das Wort »miissen« am Tag verwenden. Diesen Ge-
brauch von »miissen« tragen sie in ein Raster ein. Dann geht es darum,
dass sie sich vergegenwdrtigen, welches Ziel sie mit der jeweiligen Aus-
sage erreichen wollten. Im letzten Schritt Giberpriifen sie, ob sie das Ziel
mit der getroffenen Aussage auch erreicht haben.

® In welchen Ich-Aussagen?
® In welchen Du-Aussagen?
e In welchen Beschreibungen?

Aussage: Ich muss zur Schule.

Ziel, welches mit der Aussage verfolgt wird: Ich bin rhotiviert, zur Schule
zu gehen.

Ziel erreicht: Nein, ich hatte trotzdem keine Lust.

In der kommenden Stunde beziehungsweise in der nachsten Sitzung
werten Sie die Angaben miteinander aus.

Entscheidungssprache

Bespielraster

Schuie gehen.

Ich-/Du- bzw. Zu erreichendes Ziel Ziel erreicht?
beschreibende

Aussage

Ich muss zur Ich bin motiviert, zur Nein, ich hatte trotz-

Schule zu gehen.

dem keine Lust.

Du musst zur

Dem Kind den Sinn

Nein, Kind rebelliert

Schule gehen. der Schule nahe- noch immer.

bringen.
Das miissen Einen spannenden Fantasie wurde blo-
Sie sich Zusammenhang nahe- ckiert.
vorstellen. bringen.
Die Schiiler Das eigene Mitleid Mitleid ist ausge-
miissen den mit den Schilern driickt.
ganzen Tag ausdriicken und sich Das Denken von neuen
still sitzen. Das | dazu anspornen, sich Methoden ist blockiert.
sind schon weitere Methoden
arme Wesen. auszudenken.

Ich muss diese
Arbeit heute
noch erledigen.

Diesen Auftrag noch
heute gut zu Ende
fuihren.

Nein. Fehler gemacht
und am anderen Tag
habe ich das Ganze
nochmals gemacht.

Ziele der Ubung

e Erkennen, wie intensiv im alltdglichen Sprachgebrauch der Zwangs-

zusammenhang ist.

e Sich selbst wahrnehmen in der Sprache.

Anmerkung: Diese Ubung kénnen Sie natiirlich auch fiir sich selbst

durchfiihren.
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Das Wollensystem

Personen entscheiden sich aus einer Vielzahl von Moglichkeiten und
treffen eine Wahl fiir diese eine Moglichkeit, die sie dann ausspre-
chen, die Handlungen entsprechend ausfiihren, etwas gestalten oder
machen. Daraus ergeben sich Priorititen: Einiges geschieht gleich-
zeitig, anderes nacheinander. Im Entscheidungsgerechten Sprechen
geht es darum, sich dieser Entscheidungen bewusster zu werden und
damit herauszutreten aus der Zwangshaltung hinein in das Wollen-
system und damit hinein in ein autonom gestaltetes und selbst ver-
antwortetes Leben.

@\ Nehmen wir zum Beispiel die Hausaufgaben, die von vielen Kin-
dern und Jugendlichen als Zwang empfunden und daher oft nur
unter Qualen erledigt werden. Hausaufgaben sind wegen eini-
ger vorheriger Entscheidungen notwendig, die »Hauptentschei-
dung« lautet: Es gibt die Schulpflicht.

Die Eltern entscheiden, ob sie dieser Schulpflicht Folge leisten und
schicken ihre Kinder in die Schule.

Die Lehrerinnen und Lehrer vermitteln den Lernstoff und ent-
scheiden sich dafiir, dass der Inhalt, der in der Schule erklirt und ge-
lernt, zu Hause von den Schiilerinnen und Schiilern reflektiert und
vertieft wird.

Die Schiiler entscheiden sich, den Entscheidungen der Regierung
und der Eltern Rechnung zu tragen, indem sie zur Schule gehen. Sie
entscheiden sich, etwas zu lernen und ihren Geist zu schulen. Dazu
gehoren die Hausaufgaben. Also entscheiden die Schiilerinnen sich
dafiir, diese zu machen.

Wenn in den Entscheidungen Zwang ausgedriickt wird. »Du
musst Hausaufgaben machen« — sind die einzelnen wesentlichen
Unterstiitzungsmomente, die in der Entscheidungsfindung liegen,
aufler Acht gelassen. Sie werden ausgeklammert aus der Tatsache,
dass Schiiler Hausaufgaben machen. Zudem wird das Zwangssys-
tem angesprochen, und im menschlichen Gehirn sind die Regionen
aktiviert, die Anpassungsleistungen erméglichen.

Entscheidungssprache

Wenn der Entscheidungsweg jedoch so formuliert wird, wie er ge-
staltet ist, wird den meisten Schiilern und Schiilerinnen deutlich,
dass sie diese Hausaufgaben erledigen wollen, denn neben dem Er-
kenntniszuwachs liegen der Erfolg und die Befriedigung der Neu-
gier. Steht dem grundsitzlichen Wollen die Sehnsucht nach Spielen
im Weg, kann in dem Entscheidungsfindungsweg herausgefunden
werden, was in diesem Moment gebraucht wird, um die Hausauf-
gaben tatsichlich machen zu wollen. Das Gewollte kann ein kleiner
Ball sein, der in der einen Hand spielerisch hin und her bewegt wird,
wihrend mit der anderen Hand geschrieben wird. Es kann sein, dass
die Lehrerin sich Hausaufgaben ausdenkt, die neben der Konzen-
trationsleistung die spielerische Neugier wecken. Was es auch sein
mag, hier geht es darum herauszufinden, was die Person braucht,
um das Gemusste zu einem Gewollten werden zu lassen. In der Regel
ist es notwendig, solche komplexen Entscheidungszusammenhange
mehrmals und deutlich zu sprechen. Im Entscheidungsgerechten
Sprechen wird ein solcher Gesamtzusammenhang in all seinen Ein-
zelheiten und mehrfach gesprochen. Zudem wird das Wollensystem
angesprochen, und im menschlichen Gehirn wird die Region akti-
viert, die kreative Leistungen ermoglicht.

In diesem Zusammenhang wird hier und da von Seminarteilneh-
mern und Studentinnen die Kritik laut, dass es doch Augenwischerei
sei, offensichtliche Zwinge, wie zum Beispiel die Hausaufgaben, das
Zur-Arbeit-Gehen oder das Schlafen, als etwas darzustellen, das wir
wollen. Dieser Kritik wird im Gerechten Sprechen entgegengesetzt,
dass Personen die Wahl haben, ob sie Hausaufgaben machen, zur
Arbeit gehen, Steuern zahlen als Zwang und damit als Qual gestal-
ten und erleben wollen. Oder ob sie diese Zusammenhinge, aus der
Quelle ihrer Kreativitit und Moglichkeiten schopfend, fiir sich so
freudig wie méglich gestalten und leben wollen. Zum Personsein in
unserer Gesellschaft gehoren die genannten Pflichten, also geht es
darum, diese fiir sich und das eigene personale Gewordensein nut-
zen zu lernen und optimal, das bedeutet auch lustvoll, umzusetzen.
Dafiir ist die Aktivierung des Wollensystems der effektivste Weg,
kann doch jede Person das ihr eigene Wollensystem wecken und so
die eigene Denkfihigkeit erweitern.
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Fragebeispiele fiir Coaches, Lehrerinnen und Trainer

e Was brauchst du, um zu wollen?

e Aufzeigen der zu erwartenden Konsequenzen: Ist es das, was Sie
wollen?

Aufzeigen der getroffenen und geitenden Vereinbarungen: Was willst
du angesichts dieser Vereinbarungen?

Welches Zisl wollen Sie damit erreichen?

Was verfolgst du?

Was wird dabei herauskommen?

Ich habe gehtrt, dass du das ... willst. Stimmt das?

Sie wollen also ...?

Vom Miissen zum Wollen

Das Wort »miissenc ist ein zentrales Zwangswort in der deutschen
Sprache. Jede Person nutzt »miissen« einige Hundertmal am Tag, ent-
weder fiir sich selbst: »Ich muss diese Arbeit heute noch erledigen,
»Ich muss gut sein«, »Es muss uns ja gut gehen, da bleibt uns nichts
anderes iibrig« oder fiir andere: »Du musst tun, was von dir verlangt
wird«, »Du musst mir zuhoren«. Durch Miissen wird die Zentrie-
rung auf eine Moglichkeit ausgeldst, und es wird suggeriert, dass es
nur diese eine Moglichkeit gibt und allein diese eine Handlung, die-
ser eine Gedanke zur Verfiigung steht. Im menschlichen Gehirn wer-
den mit dem Wort »miissen« die Anpassungsverbindungen aktiviert.
Wie eben aufgezeigt, gibt es jedoch in allen Gedanken, Handlungen,
Titigkeiten und Sprechakten eine Wahl. Im Entscheidungsgerechten
Sprechen werden die zur Verfiigung stehenden Wahlmaglichkeiten
sprachlich vergegenwirtigt und damit eine Realitit geschaffen, die
weitere Wahlmoglichkeiten entwirft.

Der einfachste Weg hin zum Wollensystem besteht darin, das
Wort »miissen« aus dem Sprachgebrauch zu streichen. Am besten
ist es in einer Anfangszeit zu ersetzen durch »wolleng, »mogen« und
»wiinschenc.

Entscheidungssprache

o Der Begriff »wiinschen« bedeutet, dass die wiinschende Person
sich mit dem Erwiinschten auseinandergesetzt, das eigene Be-
gehren und die Sehnsucht gepriift und sich fiir diesen Wunsch
entschieden hat. Ob einem Wunsch entsprochen wird, hingt
auch von der »angewiinschten« Person ab.

e Der Begriff »mogen« bedeutet, dass das Gewiinschte deutlicher
gewollt wird. Mogen ist eine klarere Absichtserklirung als das
Wiinschen.

e Der Begriff »wollen« enthilt eine Zielformulierung. Etwas, eine
Situation, ein Gegenstand, ein Zusammenhang wird so gewollt
und eben nicht anders.

Solche versprachlichten, in Sprache gefassten Zusammenhinge bie-
ten die Basis fiir Losungen und Kompromisse. Denn wenn alle betei-
ligten Personen sagen und voneinander wissen, was sie wollen, kann
herausgefunden werden, was jetzt fiir diese Gruppe von Personen in
dieser Situation das Beste ist.

Durch den Begriff »wiinschen« werden im Menschen die Ge-
fithle Sehnsucht und Begierde aktiviert. Durch »mogen« bekommen
diese eine deutlichere Richtung. Durch den Begriff »wollen« wer-
den im menschlichen Gehirn Entscheidungsverbindungen aktiviert.
Jedes Wollen enthalt die Mglichkeit der Ablehnung des Wollens und
fordert damit mindestens die Entscheidung zwischen Ja und Nein.
So wird sich dann entscheiden, ob die geforderte Arbeit heute erle-
digt wird oder zu einem anderen Zeitpunkt. Und wenn es 5o ist, dass
diese Arbeit tatsichlich heute zum Abschluss gebracht wird, lohnt es
sich, sich klarzumachen, warum diese Arbeit jetzt gemacht wird und
was es braucht, damit diese Arbeit auch tatsichlich gemacht werden
will.

37




‘uassiqoisdsne Ws)SASUS||Op Se @

‘uep

-lam wesylswne yoneigebyoridg uayolbeye wi »usssni« Ny e

Bunqpq) 19p sjRIZ
‘she a)leg uapuab

"usyoaids wslsAsuassN W SIS UUSM ‘WS IBWNE JNeiep Ja|nyos
-eleqnuebeb Jop jne aim os usBessny sip usyss 1Bn1ebule Jeysey su|

Japo usuuUSI| 81| SIS USYoe "usyoaids LUSISASUS|IOM Wi ISq[es aIg

SSEP ‘JNEJEP USIYOE pUN NZ 1SqJs YoIs 8IS usigy Bunpuemsny Jasaip 1og
"Sne JepueuIgliW Usqebuy sIp 8IS USHSM 8PUN]S USPUSWILLIOY JapP U]

«Q [49) o @
R -
[0 = 70 ——
Q g 3 8 55
=23 N0 § 8§ 5%
@ o ®
£8 o 5 =~ oo
Q 30 = =
I o T D@
SB g3 53 23
3 =
&7 e 86 o
7 2 © @ L
Q < N > e
I [ o @
v @ = @
«Q ® oo
-~ 3 Q c ©Q
T T S0
g g & @3
o > @ g@
© s R
=
N
S
(%]
Q
=7
s
®
«Q
@
®
S

Yoi qey 3s8punnz “Yyniebue siapue Biusm ufe yoIs 18y $3 :yolaLa 917
anZ ‘usssIAfow nZep Yol :pam 1BjopsA sBessny Jop 1w saydjem ‘[aiz7

e O
3
- 2 w
3
s =
%g C:
s 8 g
o <@
> S =]
) Q
DI'
>
c
w
[
jor]
(e}
[0]
3
~)

yone abessny usuayolieb Jep Nw |a17 sep ais go ‘eis uaynidisqn YOS
US)Z19} W "US||OM UBYDIRLIS LUSISASUS|IOM WI 9BBSSNY J8saIp Jw oIS [917
sayojem ‘uabipiemusbablon yois ais ssep ‘wnuep 1yob s3 ‘waisAsus|opm
wi ebessny atp aIs UsJelNWLIO) UUBQ "UID JBISEY SEep Ul Jepaim ais uaben
siugsbi3 seq "uspuamian Be| WEe »Usssni« Lo\ Sep a1 usbueyuaw
-wiesnz uayojam ui pun Bigney sim ‘usjyoe nz jnesep ‘eqebiny sip Jopaim
SpUN]S US)ISYOBU JNZ SI USUULIBINYDS UaLy| ‘usiually| Waly| 9IS usger)
RUYOS 91S49 19 — USJJOM WINZ UasSNy UOA

Zu erreichendes Ziel

Ziel erreicht?

Ich-/Du- bzw. Wollensystem

beschreibende

Aussage

Ich muss zur Ich will zur Schule gehen. Ich bin motiviert, zur Schule Es hat sich ein wenig anders ange-

Schule gehen.

zu gehen.

fihlt. Zumindest habe ich gelacht, als
ich das gesagt habe.

Du musst zur
Schule gehen

Du willst zur Schule gehen.

Dem Kind den Sinn der Schu-
le nahebringen.

Die Verantwortung fir den Schulgang
wird dem Kind tibergeben. Jetzt kann
gemeinsam Uberlegt werden, was das
Kind braucht, um zur Schule gehen
zu wollen.

Das missen Sie
sich vorstellen.

Wenn Sie sich das vorstellen,
was denken Sie dann?

Einen spannenden Zusam-
menhang nahebringen.

Fantasie wird aktiviert.

Die Schiiler
miissen den
ganzen Tag still
sitzen. Das sind
schon arme
Wesen.

Im Moment sitzen die Schiiler
den ganzen Tag. Ich will mir
andere Methoden ausdenken,
dass sie sich zwischendurch
bewegen kdnnen.

Das eigene Mitleid mit den
Schullern ausdriicken und sich
dazu anspornen, sich weitere
Methoden auszudenken.

Mit den Schiilern leiden falit weg, und
die eigene Verantwortung fur einen
abwechslungsreichen Unterricht wird
tibernommen. So kdnnen andere Me-
thoden erarbeitet werden.

Ich muss diese
Arbeit heute
noch erledigen.

Ich will diese Arbeit heute
noch machen.

Diesen Auftrag noch heute gut
zu Ende fUhren.

Der erste Teil ist gut gelungen. Der
zweite Teil ist auf morgen verschoben.
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Sprache und Sprechen

Angesichts von Vereinbarungen, Konsequenzen, gesellschaftlichen
Notwendigkeiten oder persénlichen Abmachungen kann der Ein-
druck einer Zwangssituation entstehen.

&\ »Ich habe einen Arbeitsvertrag, ich soll morgens um 7:30 Uhr zur
Stelle sein, also muss ich um 6:00 Uhr aufstehen. «

Auch in dieser scheinbaren Zwangssituation kénnen Personen ent-
scheiden, ob sie wollen oder nicht wollen. Auch hier ist es sinnvoll,
den Entscheidungsfindungsweg nachzuvollziehen, der hinter dieser
angenommenen Zwangssituation steht.

&\ »Ich will diesen Arbeitsvertrag, also will ich auch morgens um
7:30 Uhr an meinem Arbeitsort erscheinen, und ich will morgens
um 6:00 Uhr aufstehen.«

Die Konsequenz, sich diese Entscheidungszusammenhiinge zu ver-
gegenwdrtigen, macht das Aufstehen-Wollen am Morgen einfacher.
Falls es dennoch weiterhin ein gefiihltes Zwangsmoment bleibt, ist es
wichtig, sich zu fragen: »Was brauche ich, damit ich will2« Hier gibt
es eine Vielzahl von Méglichkeiten. Beispielsweise: eine Belohnung;
priifen und aushandeln, ob zum Beispiel einmal in der Woche die
Arbeitszeit verschoben werden kann; ein fréhliches Lied und dazu
den CD-Player-Wecker anstellen oder oder oder. Es geht darum, sich
das eigene Leben als gewolltes Leben zu erschlieen und es damit
freudvoller und reicher werden zu lassen.

Die bewusste Gestaltung der eigenen Entscheidungen angesichts
dessen, was abgesprochen, vereinbart oder schlicht notwendig ge-
nannt werden kann, erffnet die Méglichkeit das Leben so zu gestal-
ten, dass es sich am eigenen Wollen orientiert. Eine sich dergestalt
selbst entwerfende Person iibernimmt die ihr zustehende Verant-
wortung und arrangiert ihre Zustindigkeiten im gerechten Verhlt-
nis zu sich selbst, im gerechten Verhiltnis zu anderen Personen und
im gerechten Verhiltnis der sie umgebenden Zusammenhinge.

Entscheidungssprache

% Ubung:
Selbstverantwortung in Entscheidungen
-~

Geben Sie Ihrer Klientin, lhren Schilern die Aufgabe, bis zur néchsten
Stunde darauf zu achten, wie haufig und in welchen Zusammenhéngen
sie »miissen« am Tag verwenden, und dies in das Raster einzutragen.
Dann formulieren sie die Aussage im Wollensystem. AnschlieBend geht
es darum, dass sie sich vergegenwdrtigen, welches Ziel sie mit dieser
Aussage im Wollensystem erreichen wollen. Im letzten Schritt Gberprii-
fen sie, ob sie das Ziel mit der getroffenen Aussage auch erreicht ha-
ben. Wenn das Ziel nicht erreicht wurde, ist es wichtig zu fragen, was
gebraucht wird, um das Ziel zu erreichen.

Aussage: Ich muss zur Schule.
Aussage im Wollensystem: Ich will zur Schule gehen.

Ziel, welches mit der Aussage verfolgt wird: Mich dazu motivieren, zur
Schule zu gehen.

Ziel erreicht: Es hat sich ein wenig anders angefiihit. Zumindest habe ich
gelacht, als ich das gesagt habe.

Was brauche ich, damit ich zur Schule gehen will? Eine Belohnung. Mehr
SpaB. Einmal in der Woche richtig ausschlafen kénnen. Mehr Anreize ...

Auf der folgenden Seite finden Sie wieder ein Beispielraster.

In der kommenden Stunde werten Sie die Angaben miteinander aus.

Ziele der Ubung

In welchen Ich-Aussagen?
In welchen Du-Aussagen?
In welchen Beschreibungen?

Auf »miissen« im alltadglichen Sprachgebrauch aufmerksam wer-
den.

Das Wollensystem ausprobieren und einiiben.

Sich darin Uben, Selbstverantwortung in den Entscheidungen zu
Ubernehmen.
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Die letzten drei Ubungen bauen aufeinander auf. Sie konnen Sie
gezielt mit Einzelnen oder in der Gruppe anwenden. Wichtig dabei
sind der Austausch und die Auswertungen der Ergebnisse im Ver-
gleich mit der eigenen Entwicklung und mit den Ideen, die die ande-
ren fiir ihre Wollenssitze haben.

»Miissen« wegzulassen stellt eine einschneidende Verinderung
im Sprachgebrauch und in der Denkweise dar. Neben der Tatsa-
che, dass sich Sitze und Satzkonstruktionen verindern, sind andere
Denkprozesse notwendig. Wird bei der Nutzung der Begrifflichkeit
»miissen« eine Zustimmung unter Zwang gedacht, ausgedriickt und
gelebt, wird bei der Nutzung der Begrifflichkeit »wollen« dagegen
eine Entscheidung gedacht, ausgedriickt und gelebt. Dies fordert im
Denken einen Entscheidungsfindungsprozess, der das Gehirn in sei-
ner gefithlsmifigen und kognitiven Seinsweise fordert.

Im Entscheidungsfindungsprozess geht es um eine Analyse der
Situation, das Vergegenwirtigen der Gefiihle und der Empfindun-
gen, das Zusammenbringen von Gefiihl und Gedanke, um dann eine
Entscheidung angesichts der Konsequenzen fillen zu kénnen. Wah-
rend dieses komplexen Prozesses sind sowohl die rechte und als auch
die linke Gehirnhilfte aktiv. Das Sprachvermogen ist wie ein Netz-
werk iiber das ganze Gehirn verteilt. Es werden im gesprochenen
Entscheidungsweg sowohl die kérperlichen Grundsignale als auch
die Gefiihle und die Gedanken zusammengedacht. Die viel propa-
gierte Ganzheitlichkeit wird gelebt. Das Wollensystem wird spielend
eingerichtet. Dazu ein Beispiel:

Was wird gebraucht?
Eine Belohnung. Mehr
che richtig ausschlafen
kdnnen. Mehr Anreize.
Jetzt kann gemeinsam
Uberlegt werden, was
das Kind braucht, um
zur Schule gehen zu
wollen (siehe oben).
Zeit, Austausch mit an-
deren.

Heute nehme ich mir
die Zeit flr diese Arbeit.
Morgen werde ich dann
spéter ins Blro kommen
und ausschlafen.

Es hat sich anders an-
geflihlt. Zumindest habe | SpaB. Einmal in der Wo-

ich gelacht, als ich das

gesagt habe.
tung fur einen abwechs-

Die Verantwortung flir
den Schulgang wird
dem Kind Ubergeben.
Fantasie wird aktiviert.
Die eigene Verantwor-
lungsreichen Unterricht
wird Ubernommen. So
kdénnen andere Metho-
den erarbeitet werden.
Heute habe ich diese
Arbeit erfolgreich abge-
schlossen.

Ziel erreicht?

Zu erreichendes Ziel
Ich bin motiviert, zur
Schule zu gehen.

Dem Kind den Sinn der
Schule nahebringen.
Einen spannenden
Zusammenhang nahe-
bringen.

Das eigene Mitleid mit
cken und sich dazu
Methoden auszudenken.
Diesen Auftrag noch
heute gut zu Ende fiih-
ren.

W/ Sandra B., eine Seminarbesucherin, ist Lehrerin. Sie hat gelernt,
dass ihr allein Strenge bei ihren pubertierenden Schiilerinnen
Gehor verschafft. In ihrem Unterricht gibt es Strafarbeiten und
Hinausschicken, der Lernstoff kommt zu kurz, die Motivation
der Schiilerinnen sinkt, und gleichzeitig wird viel gemeckert.
Sandra B. ist traurig und gestresst, da sie mit ihrem Pensum nicht
durchkommt und mit den Schiilerinnen Streit hat. Sie weifs nicht
weiter und hat Angst vor den kommenden Unterrichtsstunden.

thoden ausdenken, dass | anspornen, sich weitere

sie sich zwischendurch

Schiiler den ganzen Tag. | den Schilern ausdrii-
bewegen kénnen.

Ich will zur Schule ge-
Ich will mir andere Me-
Ich will diese Arbeit heu-
te noch erledigen.

hen.
stellen, was denken Sie

Du willst zur Schule
dann?

gehen.
Im Moment sitzen die

Wollensystem

Mit dem Entscheidungsgerechten Sprechen durchleuchtet Sandra B.
ihre Entscheidung, um herauszufinden, was sie wirklich will.

Das miissen Sie | Wenn Sie sich das vor-

beschreibende
Aussage

sich vorstellen.

ganzen Tag still
sitzen. Das sind

schon arme

Wesen.
noch erledigen.

Ich-/Du- bzw.
Ich muss zur
Schule gehen,
Du musst zur
Schule gehen.
Die Schiiler
missen den
Ich muss diese
Arbeit heute
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@ Eine Analyse der Situation ergibt Folgendes: Die Schiilerinnen Dieses Beispiel zeigt deutlich das Potenzial, welches im Wechsel vom

wollen lernen, und sie wollen dafiir gelockt und neugierig ge-
macht werden. Sandra B. will den Lernstoff vermitteln. Neu ist
fiir sie, dass die Schiilerinnen gelockt werden wollen. Die Gefiihle
werden angeschaut: Die Lehrerin und die Schiilerinnen sind glei-
chermaflen frustriert. Die Lehrerin wiinscht sich im Unterricht
Gefiihle wie Freude, Leichtigkeit und Neugier. Die Schiilerinnen
wiinschen sich Neugier, Erfolg und SpaR.

Beide Momente werden zusammengedacht: Da Sandra B. zustin-
dig fir das Gelingen im Unterricht ist, geht an sie die Frage: Was
braucht sie selbst, damit sie Freude und Spafl am Lernen hat? Die
Antwort kommt spontan: Ich lerne am liebsten spielerisch und
mit praktischen Ubungen.

Die Konsequenzen dieser Erkenntnis sind: Sandra B. bereitet
ihren Unterricht anders vor, er enthilt neben den theoretischen
Inputs und den Einzel- und Gruppeniibungen mehr praktische
und spielerische Elemente. Den Schiilerinnen erzihlt sie gemaf
dem Entscheidungsgerechten Sprechen von dieser Entscheidung,
wie sie dazu gekommen ist und welches Ziel sie damit verfolgt.
Die Schiilerinnen fiihlen sich ernst genommen und sind bereit,
Konsequenzen bei Fehlverhalten zu vereinbaren. Gemeinsam ent-
scheiden sie sich dafiir, dass eine stérende Schiilerin wiederholt,
was gerade an Lernstoff formuliert wurde. Kann sie diese Auf-
gabe nicht erfiillen, wiederholt eine andere den Lernstoff, und sie
hort zu. Bei gutem und engagiertem Mitmachen, gibt es Punkte,
die ab sechs Punkten zu einer positiven Benotung fithren. Diese
Orientierung an den Erfolgen, spornt die Schiilerinnen an und
eroffnet die Aufmerksamkeit auf ihre Ressourcen. So erkennt so-
wohl Sandra B. als auch die Schiilerinnen selbst, welches Poten-
zial sie haben und wie sie es fiir erfolgreiches Lernen umsetzen
kénnen. Die Schiilerinnen machen engagierter mit, und wenn
sie sich wieder einmal Ausschweifungen hingeben, reicht oft die
Erinnerung durch Sandra B. oder durch andere Schiilerinnen an
die vereinbarten Konsequenzen. Der Lernstoff kann erarbeitet
werden, und das Lernklima ist interessiert und offen.

Zwangssystem hin zum Wollensystem vorhanden ist:

Verantwortlichkeiten und Zustindigkeiten werden den Personen
zugeordnet, denen sie gehoren.

Figene Ressourcen werden erkannt und genutzt.

Der Entscheidungsweg wird allen Beteiligten bekannt gegeben.
Dadurch sind und fiihlen sich alle ernst genommen.
Gemeinsam konnen fiir die Situation passende Losungen erar-
beitet werden, an denen sich dann auch alle orientieren.

Mit der folgenden Ubung nutzen Sie Ihr eigenes Wollensystem und
regen Thre Klientinnen oder Schiiler dazu an, ihr Wollensystem zu
aktivieren.

% Ubung:
Vom Miissen zum Wollen - Der zweite Schritt
—_~

In der Arbeit mit anderen Menschen, im Einzelsetting oder im Gruppen-
setting, ist es notwendig, dass Sie den Zusammenhang und die Konse-
quenzen der Begriffe miissen und wollen erldutern. AuBerdem ist es gut,
wenn Sie Folgendes beachten:

¢ Sie selbst sprechen konsequent im Wollensystem, machen auf den
Gebrauch von mussen aufmerksam, unterbrechen und lassen den
Inhalt neu im Wollensystem formulieren.
Sie UOberpriifen, ob im Wollensystem das gesagt ist, was gemeint
ist.
Sie erfragen das Ziel, welches hier erreicht werden will.
Uberprl‘]fen, ob es auch erreicht wurde.
Falls es nicht erreicht wurde, lohnt es sich, das Ziel nochmals zu
Uberpriifen. Vielleicht hat es sich ja auch verandert.

e Was wird gebraucht, um dieses Ziel zu erreichen.

Ziele der Ubung

o Das Wollensystem kennenlernen.
o Entscheidungsgerechtes Sprechen ben.
e Das Wollensystem aktivieren, tiben und sich darin einrichten.




Sprache und Sprechen

Entscheidungen selbstverantwortlich treffen

Wenn Zwangssituationen »auseinander-gesprochen« werden (sie
werden analysiert und in ihre Einzelteile zerlegt, und es wird da-
ritber gesprochen), dann ersffnet sich den beteiligten Personen die
Erkenntnis, dass einige Entscheidungen notwendig sind, bis es zu
dieser Zwangssituation kommt, und jede dieser Entscheidungen
Wahlméglichkeiten enthilt. Diese Wahlméglichkeiten werden im
Entscheidungsgerechten Sprechen bewusst. So wird aus einer schein-
baren Zwangssituation, in der jederzeit die Verantwortung an andere
weitergegeben werden kann, eine Entscheidungssituation, in der die
beteiligten Personen ihre Zustindigkeiten und Verantwortlichkeiten
kennen und leben. Es wird ein System eingerichtet, welches sich am
Wollen der Person orientiert und dieses Wollen gestaltet. Das Wol-
lensystem wird aktiviert, weiterentwickelt und eingerichtet.

Die viel geliebten Schuldzuweisungen an andere Personen kén-
nen allein im Zwangssystem getitigt werden, im Wollensystem und
damit im Entscheidungsgerechten Sprechen sind sie langweilig und
lastig, da die sprechenden Personen um das eigene Wollensystem
wissen und damit die Eigenverantwortlichkeit erkennen. Personen
geben sich selbst im Entscheidungsgerechten Sprechen die Erlaubnis
zu handeln, zu denken, zu sein, sind sich selbst gegeniiber die erlaub-
nisgebende Instanz und erkennen so ihr eigenes Wollensystem und
richten es ein.

Fiir Kinder jeden Alters bedeutet das, dass die erlaubnisgebenden
Instanzen mit ihnen im Wollensystem kommunizieren, sodass sich

ihre Entwicklung am Wollensystem orientiert. So sprechen Sie als
Lehrerin mit Thren Schiilern im Wollensystem, und Ihre Schiiler ent-
wickeln durch Zuhéren, Nachahmen und Ausprobieren ihr jeweils
eigenes Wollensystem. Die nach wie vor geforderte und sinnvolle
Anpassung an wertvolle gegebene Verhiltnisse, Regeln und Normen
kann dann im Wollensystem gestaltet werden. So lernen Kinder ihre
Lust am Lernen und ihre Neugier auch im Angesicht von Verpflich-
tungen und Herausforderungen zu erhalten. Sinnvoll ist es ebenfalls,
die Eltern, sei dies durch gezielte Weiterbildung oder Hinweise an
Elternabenden oder Erlduterungen im Einzelgesprich, mit in diese
Verinderung einzubeziehen.

Entscheidungssprache

Jugendliche Personen lernen in einem »auseinander-gesprochenen«
Entscheidungsfindungsprozess, wie es geht, Entscheidungen zu fin-
den, zu entwerfen und diese so auszusprechen, dass sie fiir sie selbst
und andere verstehbar sind. Sie lernen ihr Wollensystem kennen,
richten es ein und gestalten es. So konnen sie ihr Wollensystem dem
Zwangssystem entgegensetzen und Selbstverantwortung iiberneh-
men lernen.

In diesem Zusammenhang ist es hilfreich zu wissen, dass das
menschliche Gehirn erst um das 20. Lebensjahr herum vollstindig
ausgereift ist. Der letzte Bereich, der entwickelt wird, ist der Teil, mit
dem Menschen iiber den Moment hinaus und fiir die Zukunft rele-
vante Entscheidungen treffen kénnen. Erst dann verfiigen sie tiber
die Fahigkeit, Moglichkeiten abzuwigen und sich selbst in Bezug zu
den zu erwartenden Konsequenzen schon im Vorfeld entscheidend
zu verhalten. In dieser Zeit werden Entscheidungsfindungswege aus-
probiert und eingerichtet. Jetzt wird das Wollensystem entdeckt und
kann so institutionalisiert werden, dass das eigene Wollen angesichts
des Wollens der anderen so umgesetzt werden kann, dass das Eigene
und das Andere wachsen und gedeihen kann. Die Berufswahl, die
heute von Midchen und Jungen im Alter von ungefihr 16 Jahren er-
wartet wird, stellt in dieser Entwicklungsphase eine wahre Uberfor-
derung dar. Wesentlich fiir die Menschen dieses Alters sind demnach
erwachsene Personen, die sie in der Entwicklung und Nutzung ihrer
Entscheidungsfindungssysteme im Wollensystem unterstiitzten.

Wird von Kindesbeinen an im Wollensystem kommuniziert, gehe
ich davon aus, dass Menschen sich ihr Wollensystem orientiert und
sich reibend am vereinbarten Wertesystem einrichten werden.

Entscheidungssysteme

Tagtiglich treffen Personen eine Vielzahl von Entscheidungen; diese
bewusst zu treffen und dabei die Konsequenzen und Méglichkeiten
zu bedenken macht das eigene Leben bewusster. Bewusste Entschei-
dungen zu sprechen eréffnet die Moglichkeit, die untergewussten
Entscheidungen kennenzulernen. Getroffene Entscheidungen gilt
es, durch Sprache zum Ausdruck zu bringen, denn Sprache benennt
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Wirklichkeiten und erschafft sie neu. So erdffnet Entscheidungsge-
rechtes Sprechen weitere gerechte Entscheidungen. Das eigene Ent-
scheidungssystem, das im Wollensystem beheimatet ist, zu kennen,
erleichtert die Arbeits- und Lebensgestaltung.

Als einen ersten Schritt hin zu den gerechten Entscheidungen
lohnt es sich, wenn der eigene Entscheidungsfindungsweg heraus-
gefunden wird.

® Wie machen Sie das oder wie gehen Sie vor, wenn Sie Entschei-
dungen treffen?
Welche Wirksamkeiten in Denken, Fithlen und Handeln aktivie-
ren Sie, damit Sie am Ende Ihres Weges wissen, was Sie wollen?

Diesen Fragen geht die Ubung auf der gegeniiberliegenden Seite
nach. Sie unterstiitzt Sie darin, Ihren Klienten bei der Findung des
eigenen Entscheidungsfindungsweges zu begleiten. Beginnen Sie mit
den alltaglichen, sich wiederholenden Lebenszusammenhingen, die
einen gelungenen Alltag ausmachen. Hier sind die Entscheidungen
in der Regel automatisiert, sodass deren Analyse den eigenen Ent-
scheidungsfindungsweg eréffnet. Diese Ubung beinhaltet die Hal-
tung des Sich-selbst-Zuhorens, denn so konnen die sprechenden
Personen auch die Entscheidungen héren, die im Untergewussten
getroffen und dem Bewusstsein bisher verborgen geblieben sind. Die
Konzentration auf die gelungenen Entscheidungszusammenhinge
ist deshalb gewihlt, weil diese Perspektive den so sprechenden und
sich selbst zuhorenden Personen ihre Ressourcen und Kompetenzen
eroffnet.

Die Ubung auf Seite 50 kann im Schulkontext vor Prufungen ange-
wandt werden. Der Schwerpunkt in dieser Ubung liegt darauf, dass
die Schiilerinnen bewusst und klar entscheiden, dass sie die Priifung
machen wollen. Dieser bewusste Entscheidungsakt eroffnet ihnen
das Nutzen ihrer Moglichkeiten. Ich empfehle diese Ubung regel-
mifig anzuwenden, damit Kinder und Jugendliche lernen, sich ihre
Priifungen wollend zu erschliefRen.

Entscheidungssprache

% Ubung:
Entscheidungsfindung im Beratungssystem
-~

Bitten Sie lhre Klientin, Ihnen ihren Entscheidungsfindungsweg zu er-
zihlen. Sie bekommt den Auftrag sich dabei selbst zuzuhdren. Wenn
sie selbst das Wort »mussen« hort, wird sie sich korrigieren und den
gemeinten Zusammenhang im Wollensystem sprechen. o
Sie héren zu und machen die Klientin darauf aufmerksam, wenn sie im
Zwangssystem spricht, und geben ihr den Auftrag, dass Gesagte im
Wollensystem auszudriicken.

Falls die Klientin Schwierigkeiten damit hat, ihre Zusammenhange irTu
Wollensystem zu sprechen, dienen lhnen folgende Fragen als Weglei-
tung:

e Was brauchen Sie, um zu wollen?
e Gibt es etwas, was Sie sich wiinschen?
e Sagen Sie es jetzt bitte als das Gewollte.

Erarbeiten Sie nun mit lhrer Klientin, welche Voraussetzunger! oder Bel-
lohnungen oder andere Zusammenhénge fiir sie notwendig sind, damit
sie sich im Wollensystem ausdriicken kann.

Nun spricht sie ihren Entscheidungsweg nochmals.

Arbeiten Sie dann die einzelnen Schritte des gewollten Weges heraus
auf den Ebenen des korperlichen Wohlbefindens, der Gefilhlswahrneh-
mung, der Gedankenkapazitéten.

Die Klientin spricht nun nochmals ihr Entscheidungssystem, wie es sich
jetzt darstellt.

Ziele der Ubung:

e Die Entscheidungsfindung wird unter Anleitung so gestaltet, dass
Personen lernen ihre Entscheidungen fiir sich selbst zu treffen.
Die Entscheidungsfindung wird nun vielfaltiger und unter Einbezug
von Kérper, Geflihlen und Gedanken gestaltet. .
Die Entscheidungsfindung wird veréndert hin zu gewollten Entschei-
dungen. )
Die Ubernahme von Verantwortung und die Gestaltung von Zustan-

digkeiten werden vereinfacht.
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e nen Ressourcen fithren. Durch die vor Ohren gefiihrten Moglichkei-
% Ubung: ) ten des menschlichen Daseins bringt sich die sprechende Person mit

< Entschelfiungsfindung fir Schiilerinnen dem eigenen Handlungspotenzial in Verbindung.
und Schiiler Wenn Personen zwischen Wollen und Alternativen entscheiden
Die Schiller begrinden: »Ioh wil die Prifun - kénnen, s%ch C}_edfinken dariiber machep, W?S sie brauchen, um zu
J das erwarte.« : g machen, weil ich das und wollen, wird die jahrzehntelange und tief eingegrabene Wahrneh-
i Sie héren genau zu und mung irritie}‘t. Dadurch werden vergessene Tréiume,‘ Begabungen,
system verlassen wircril. S’:::r:‘t‘:?s‘:;rza:; Z?gn;e:fﬁam, wenn das Wollen- Wiinsche, Vlsior?en, II_1tuitionen, Fa.nta51en und Fahigkeiten wacp
" rum sie diese Priifung machen wollen. Z ; Qler n.ut Angeboten, wa- und kommen wieder ins Bewusstsein. So kommen Menschen mit
um Beispiel: Weil ich nach der ihren Ressourcen und Handlungsfahigkeiten in Verbindung. Es ent-

s - . ) -
icc;huletelllnfe. Ausbﬂdung mach(.an will. Weil ich dann gelobt werde. Weil

es to mc?e, wenn ich gewinne. Weil ich meinen Notendurchschnitt
. verbessern will. Weil ich zeigen kann, dass ich gelernt habe.

stehen neue Ideen und Losungen. Andere Moglichkeiten werden
wahrgenommen, die vorher iibersehen wurden. Dann kénnen Stra-
Fall§ .Ihre Schiler Schwierigkeiten damit haben, sich ihre Prifungen so tegien entdeckt wersen. De Falughaic rr I:‘Gs?ngsorientierung wifid
?osm.v vorz.ustellen, fragen Sie nach, was sie denn brauchen, um so gesteigert. So werden Findungsprozesse initiiert. Das Leben wird
Uber ihre Priifungen sprechen zu kénnen. ’ bewusster und lustvoller und satter, und Menschen erschaffen sich
selbst zu Personen. Dazu ein weiteres Beispiel:

Dann lassen Sie die Entscheidung »Ich will die Prifung machen« noch-
mals sprechen.
@\ Berta S. kommt in die Supervision und erzihlt von ihrer schlech-

I Machen Sie diese Ubung frith genu i © Qi i
g vor der Priifung, damit S = . . . c s
ren Schiilern einige der Wiinsche, zum Beispiel die r?ach der Vleertriz:(urg ten Kollegin, die keine Ahnung hat von den wichtigen Zusammen-

des Lernstoffes umsetzen kénnen.

Ziele der Ubung

e Lernen im Wollensystem.
e Sich selbst flir eine Priifung entscheiden.
¢ Die eigenen Ressourcen filr die Prifung aktivieren.

Entdecken der eigenen Ressourcen

Entscheidungsgerechtes Sprechen erfordert ein Denken, das auf ei-
nem Netz aus Vernunft, Gefithlen und Empfindungen aus bewuss-
ten und untergewussten Hintergriinden aufbaut. In diesem Sinne
erfordert und schafft Entscheidungsgerechtes Sprechen vernetztes
Denken, welches im Wollensystem beheimatet ist. Es integriert in die
Entscheidungsfindung die zur Verfiigung stehenden Maoglichkeiten.
Den so sprechenden Personen erschliefen sich ihre vorhandenen
Ressourcen. Es eroffnen sich Wege, die zu den bisher liegen gelasse-

hingen im Leben. Sie setzt zu einer abwertenden Rede an, indem
sie sagt: »Ich soll mich doch tatsichlich um ihre Briefe kiimmern.
Ich muss die Briefe gegenlesen und korrigieren.« Ich frage nach
den Zustindigkeiten von Berta S. und ihrer Kollegin. »Es ist schon
50, dass wir gegenseitig Korrektur lesen miissen. Aber die stellt
sich so dumm an. Ich frage, welchen Grund es gibt, die Kollegin
herunter- und schlechtzumachen, da doch dieser Wunsch von ihr
genau dem Pflichtenheft entspricht und damit in die Zustindig-
keit von Berta S. fillt. Nach einigem Hin und Her kommt heraus,
dass Berta S. eine legasthenische Stérung hat und es ihr daher sehr
schwerfillt, Schreibfehler in einem Text zu erkennen.

Wir kommen auf folgenden Entscheidungsweg: Berta S. will die-
sen Job, sie will also das Gegenlesen der Briefe. Dabei kommt ihr
ihre Storung in die Quere. Anstatt sich hinter einer Abwertung
der Kollegin zu verstecken, geht es darum herauszufinden, was
Berta S. beim Bewiltigen der Korrekturaufgabe unterstiitzen
kann. Das Problem hat sich verschoben, und Berta S. kann sich
ihre Ressourcen erobern.
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Dieser Fall zeigt den Zusammenhang zwischen Miissen und Ab-
werten in den Situationen, wenn Wissen oder Kénnen ihre Grenzen
erreicht haben. Berta S. wihlte die Abwertung der Kollegin, andere
werten sich selbst ab und machen sich klein oder die Arbeit, die sie
verrichten, die Situation, in der sie leben. Wenn ein Zwangszusam-
menhang geschaffen wird, der an die Grenzen des Kénnens fiihrt, ge-
schehen diese Abwertungen fast automatisiert. Werden der Zwangs-
zusammenhang auseinander-gesprochen und die Entscheidungen
deutlich, kann erarbeitet werden, was es an Wissen, Kompetenzen
oder Weiterbildung braucht, um das zu kénnen, was gekonnt wer-
den will. Wenn die Grenzen des Kénnens in diesem Bereich wirklich
erreicht sind, wird es moglich, eine passende Arbeit, eine Situation,
einen Zusammenhang fiir das Konnen der Person zu entwerfen, zu
finden oder zu erschaffen. Zentral an diesem Zugang ist, dass durch
Entscheidungsgerechtes Sprechen die Abwertung der eigenen Person
oder anderer Personen auferhalb jeder Denk- und Sprachbewegung
liegt. (s. Ubung S. 53)

Zu einer Begebenheit, einer Person, einem Gefithl bewusst Ja oder
Nein zu sagen, bedeutet, sich selbst, das eigene Leben und die Rea-
lititen zu gestalten und zu erschaffen. Auszuwihlen, welche dieser
Entscheidungen wem in welchem Maf und in welchem Zusammen-
hang mitgeteilt wird, liegt bei der jeweiligen Person. Es gibt allein
die Entscheidung angesichts der Konsequenzen. Bei manchen Ent-
scheidungen ist es wichtig, sie zu begriinden, da sie erst dann von der
Person selbst und anderen nachvollzogen werden.

Entscheidungsgerechtes Sprechen orientiert sich am Wollen der
sprechenden Person und macht so die Entwicklung des Wollensys-
tems und die eines eigenen Entscheidungsfindungssystems moglich.
Diese Kombination, der auf dem Wollensystem fuenden Entschei-
dungen, eroffnet die vorhandenen Ressourcen und weitere Hand-
lungsméglichkeiten. Die eigene Definitionsmacht wird dabei be-
wusst in Anspruch genommen und gestaltet, das eigene Personsein
und das der anderen werden geachtet und respektiert.

Damit Sie einen Eindruck bekommen, wie entscheidungsgerecht
im Wollensystem gesprochen werden kann, finden Sie auf Seite 54
einige Beispiele.

Entscheidungssprache

Ubung:
Selbstabwertungen und Fremdabwertungen
-

verhindern

Verhinderung von Selbstabwertungen

Folgender Ablauf dient der Selbstdefinition, aufbauend auf Ressourcen
und Zielen. Nacheinander werden die folgenden Fragen beantwortet:

e Was will ich?

e Woflr bin ich zustandig?

(Die Zusammenhange, fiir die andere zustandig sind, werden im besten
Fall an die zusténdige Person tibergeben.)

o Wie bekomme ich, was ich will?
e Was brauche ich, damit ich es bekomme?

Verhinderung von Fremdabwertungen

Folgender Ablauf dient der Einschatzung von Fremdwahrnehmu.ngen.
Die Klientin verdeutlicht sich die folgenden Punkte seibst und verinner-

licht sie:

Nur ich bin in der Lage, mich zu bewerten.

. - . .

e Andere Personen nehmen Teilaspekte meines Seins wahr, und ich
entscheide, wem ich erlaube, mir die jeweiligen Wahrnehmungen
mitzuteilen. ‘ ' _ .

e lIch entscheide, welche Wahrnehmungen ich mir zu eigen mache
und welche ich ablehne. . . .

e Mich kleinmachende Wahrnehmungen lehne ich ab und weise sie
zuriick. .

e Fremdwahrnehmungen dienen allein dem Ausbau der eigenen Res-
sourcen und des eigenen Kdnnens.

Ziele der Ubung

e Gekonnte Selbstdefinition erschaffen, die auf den eigenen Ressour-
cen und Zielen aufbaut.

e Einschatzen kénnen von Fremdwahrnehmungen. .

e Fremdwahrnehmungen fiir das eigenen Gewordensein zur Person

nutzen lernen.
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ée\ Beispiele zum Entscheidungsgerechten Sprechen Rhythmusgerechtes Sprechen

¢ Du musst dich konzentrieren.
Entscheidungsgerechtes Sprechen: Ich erwarte von dir, dass
du dich konzentrierst. — Du willst die kommenden Priifungen
bestehen, also gehe ich davon aus, dass du dich jetzt auch kon-
zentrieren willst. (Kann noch erweitert werden mit der Frage:
Was brauchst du, damit du dich konzentrieren kannst?)

® Du musst dich entscheiden, was du spiter einmal werden

willst.

Entscheidungsgerechtes Sprechen: Weif$t du schon, was du
gerne arbeiten mochtest? — Welcher Beruf interessiert dich? — Du
willst dich entscheiden, welche Ausbildung du machen wirst.

¢ Das muss aber schwer fiir Sie sein.

Entscheidungsgerechtes Sprechen: Wiihrend ich zuhére, be-
komme ich den Eindruck, dass diese Situation eine Herausfor-
derung fiir Sie ist.

& Sie miissen einen Ausweg aus dieser Situation finden.

Entscheidungsgerechtes Sprechen: Sie werden einen Ausweg
aus der Situation finden.

& Wir miissen uns nur bemiihen, beschreibende Séitze mit »ich«

anstatt mit »du« zu beginnen, dann wird sich niemand ange-
griffen fiihlen.

Entscheidungsgerechtes Sprechen: Wenn wir beschreibende
Siitze mit »ich« anstatt mit »du« beginnen, haben wir eine er-
héhte Chance, verstanden zu werden. — Ich beginne meine Siitze
mit »ich« anstatt mit »duc, weil ich von mir reden will.

( Entscheidungssprache )
|

Entscheidungs-
gerechtes
Sprechen

Im Rhythmusgerechten Sprechen wird den Rhythmen Rechnung ge-
tragen, die Personen fiir sich in Begegnungen mit anderen Personen
und den sie umgebenden Verhiltnissen leben und gestalten.

@\ Es ist 6:00 Uhr und der Wecker klingelt. »Heute ist Frithlingsan-
fange, denkt Carla, bevor sie aus dem Bett steigt. Sie reckt sich und
gahnt. Es wird ein voller und schneller Tag. Zuerst die morgend-
liche Auseinandersetzung mit ihrer Tochter Jennifer und dann
der Arbeitstag im Biiro. Thren Ehemann Max lasst sie schlafen, er
ist arbeitssuchend und teilt sich den heutigen Tag entspannt ein.
Doch jetzt erst einmal eine Tasse Kaffee; ganz langsam, um den
aufkeimenden Friihling zu begrﬁBén. Es ist noch dunkel, und die
Sonne lisst auf sich warten. Nachdem sie sich gewaschen und
angezogen hat, weckt sie ihre vierjahrige Tochter. Sie haben noch
eine Stunde Zeit, bis sie die Wohnung verlassen. Wie jeden Mor-
gen, spielt Jennifer geniisslich mit ihren Puppen, die sie eine nach
der anderen weckt. Nicht alle wollen sofort in den Tag, manche
schlafen einfach wieder ein. Carla dringt Jennifer zur Eile: »Jetzt
zieh dich an, wir wollen doch piinktlich sein. Mach schnelll«
Jennifer schiittelt den Kopf. Sie will im Bett bleiben, einige Pup-
pen schlafen ja noch. Carla schaut auf ihre Uhr. Die Zeit dréngt,
und sie holt Jennifer aus dem Bett, die sich wehrt und schreit.

Das Wollensystem ist nun eingerichtet. Sie entscheiden aus Ihren Carla erklirt: »Du weifit doch, dass Mami arbeiten geht und
ReSS(?urcen heraus und leiten Ihre Klientinnen und Schiiler dazu an, piinktlich sein will. Jetzt stell dich nicht so an nC KOS ber
sich 1hre.s W(?llens bewusst zu sein. Im nichsten Schritt wird dieser morgendliche Kampf zwischen ihnen hat begonnen. Die Sonne
Prozess im eigenen und in der Situation passenden Rhythmus ge- zeigt sich langsam am Himmel, als Mutter und Tochter aus dem

staltet. - . .
Haus und in ihren weiteren Tag hineinrennen.




